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Prdlogo

Dra. Silvia Salcido Ruiz

Reconociendo que existimos en un planeta con vasta
riqueza natural y sociocultural, resulta imposible creer
que, un proceso globalizador logre unificar dicha het-
erogeneidad sin crear conflictos sociales y problemas
ambientales desde lo local hasta lo internacional. Es asi
que, la globalizacién hoy en dia representa un camino
invadido de ganancias focales, pérdidas comunes y un
medio ambiente cada vez mas degradado, donde Méx-
ico no es la excepcion.

El campo mexicano adolece en todas sus dimensio-
nes, el fomento de una agricultura convencional predo-
mina y se fomenta, mientras que la agricultura tradi-
cional es cada vez mas dificil caracterizarla y replicarla,
sobre todo cuando a las generaciones actuales les resulta
mads imposible trabajar y valorar la tierra, nuestra tierra.
De ahi la importancia del presente cuaderno que, ante
esta realidad, resalta imprescindible valorar el esfuerzo
que realizan diversos productores agricolas en el sector
rural del campo mexicano, al tomar un camino diferen-
te a lo que dictan las politicas neoliberales.

La Mtra. Mastache y el Dr. Gerritsen exponen de ma-
nera tedrica y practica el enfoque de la multifuncionali-
dad de la agricultura, como una perspectiva que resalta
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

de manera holistica lo que la actividad agricola despren-
de ademas de su caracter productivo. La finalidad ra-
dica en valorar de manera intrinseca al agricultor y de
manera extrinseca su forma de desarrollar la actividad
productiva, esto al tomar la multifuncionalidad como
una herramienta para lograr una agricultura rural sus-
tentable que aporte a un impacto global.

El cuaderno expone un andlisis comparativo de tres
estudios de caso, en los cuales se realiza una evaluacion
cualitativa y cuantitativa que permite vislumbrar en ca-
da uno su grado de multifuncionalidad, asi como aque-
llas funciones que se necesitan incrementar, fortalecer
y/o mantener para lograr una sustentabilidad rural. La
publicacién ademads expone a través de sus autores, di-
versas lineas de investigacion que pueden otorgar ma-
yor consolidacion al concepto de la multifuncionalidad
de la agricultura a nivel practico y en el ambito politico.

En un mundo globalizado donde la agricultura ru-
ral forma parte de cifras y no figura en contenido; en
un pais que no valora sus recursos naturales ni su cul-
tura y que promueve politicas internacionales daiiinas;
en un Estado que implementa politicas publicas que be-
nefician a la agricultura convencional y a trasnaciona-
les; en un municipio donde no se fomenta la articula-
cion entre los diversos actores sociales que repercuten
en el campo agricola; ante este panorama, el presente
cuaderno nos hace virar nuestra atencion a la agricultu-
ra familiar, como un escenario de cambio posible hacia
la sustentabilidad rural a través de la evaluacion de la
multifuncionalidad que la actividad agricola desprende.
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Acerca de los
Cuadernos Socioldgicos
del CUCosta Sur

Peter R.W. Gerritsen

La investigacion aplicada, la docencia y la formacion
de estudiantes en la subdisciplina de la Sociologia Apli-
cada al Manejo de Recursos Naturales y la Vinculacion
Social en el Occidente de México, cumplié 25 afios en
2018. Todo este tiempo, nuestras actividades cientificas
han sido parte de las actividades sustantivas del Cen-
tro Universitario de la Costa Sur de la Universidad de
Guadalajara, con sede en Autlan de Navarro en el sur
de Jalisco.

Alo largo de estos 25 afios, nuestro programa de in-
vestigacion-accion ha evolucionado de un conjunto de
estudios puntuales para entender el manejo de recursos
naturales a partir de las estrategias campesinas, hacia
un programa mucho mas amplio. Debido a la crecien-
te complejidad de los problemas socioambientales en el
campo mexicano, la presencia de nuevos actores con in-
tereses en sus recursos naturales y la creciente urbaniza-
cién de la sociedad mexicana que han reconfigurado de
manera dréstica las interacciones rurales-urbanas, sur-
gi0 la necesidad de un enfoque mucho mas amplio. Es
asi como se ha incorporado ideas de la Ecologia Politi-
ca, del Turismo Rural, de la Gobernanza ambiental, de
la Economia Neo-marxista, entre otros.
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

Con el cumplimiento de 25 afios trabajando la socio-
logia aplicada al manejo de los recursos naturales, nos
planteamos algunos egresados y yo la tarea de escribir
unos textos sencillos sobre los diferentes enfoques que
aplicamos a lo largo del tiempo en nuestras investiga-
ciones. Es asi como nacieron los Cuadernos de investi-
gacion Sociologica. En este tercer Cuaderno, abordamos
de manera tedrica-empirica el tema de la multifunciona-
lidad, enfocdndonos en la agricultura familiar. Describe
de manera general los fundamentos teoricos que aplica-
mos en el campo de la multifuncionalidad, ademas de
ilustrarlo con un estudio de caso de nuestra region en
la zona periurbana de Guadalajara.

Agosto de 2020
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Introduccion

La agricultura ha sido y es una de las actividades fun-
damentales de los seres humanos, por la cual nos hemos
transformado en reciprocidad con el entorno natural
(Toledo y Barrera-Bassols, 2008). La observacion y co-
ordinacion con los ciclos biogeoquimicos fue clave para
las practicas agricolas, de tal manera que se obtuvieran
multiples beneficios del entorno sin perjudicarlo. Sin
embargo, estos conocimientos se han degradado por
la imposicion de modelos que conciben a la naturaleza
como un espacio ajeno al que s6lo deben extraerse los
materiales que se necesitan sin considerar las repercu-
siones de ello, como lo hace la agricultura industrial
(Ibid., 2008).

La agricultura industrial responde a un modelo so-
cioeconomico neoliberal capitalista basado en la explo-
tacion excesiva y desmesurada de los recursos naturales
bajo la premisa de que estos son infinitos (Altieri y Ni-
cholls, 2000), siendo una de las principales causas de los
conflictos socioambientales y de la presente crisis rural,
menoscabando las formas de vida de muchas familias
campesinas (Morales, 2004).

Desde la academia, en particular desde las ciencias
sociales, se ha puesto especial interés en estudiar estos
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

fenémenos que impactan en las zonas rurales para en-
tender sus causas y buscar posibles soluciones. De igual
manera, se ha replanteado el enfoque con el que se es-
tudiaba y conceptualizaba el campo, el agro, lo rural y
para ello se han propuesto términos como el de Nueva
Ruralidad y el de Multifuncionalidad de la Agricultura,
para avanzar en la comprension de la aparente dicoto-
mia rural-urbano, que durante mucho tiempo limitaba
el entendimiento de los procesos que se generaban en
estas areas. En especifico, en este cuaderno nos centra-
remos en el tema de la Multifuncionalidad de la Agri-
cultura (MFA), el cual se refiere a la totalidad de bienes,
roles, servicios y externalidades que brinda la agricultu-
ra, mds alla de su caracter productivo.

El trabajo que se presenta a continuacion se divide
en cinco secciones. En la primera, introducimos el con-
cepto de multifuncionalidad de la agricultura y el con-
texto sociopolitico en el que surge. En la segunda sec-
cion, se presentan las nociones tedricas que otorgan las
bases conceptuales en las que se fundamenta la multi-
funcionalidad de la agricultura. En la tercera seccion, se
describen los aspectos metodolégicos que se han desa-
rrollado a través de distintos estudios y trabajos de in-
vestigacion en la region Occidente de México y que han
otorgado un precedente del cual parte la matriz de indi-
cadores que desarrollamos en la cuarta seccion, y apli-
camos en tres estudios de caso en los que se evalian los
indicadores para posteriormente hacer un analisis de las
distintas funciones que generan. Por ultimo, cerramos
con una discusion de los temas que faltan por desarro-
llar en tres lineas de investigacion sobre la MFA.
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Introduccién
Problematica del campo

Hoy en dia, en las zonas rurales ain podemos ser tes-
tigos de campesinos trabajando las parcelas, el espacio
donde reproducen sus conocimientos resultado de un
largo recorrido histérico basado en la experimentacion
y la transmision oral de sus saberes (Toledo, 2002).
Dentro de sus practicas, observamos la diversificacion
y rotacion de cultivos, el reciclaje de nutrientes en el
suelo, el empleo de poca energia externa, el pastoreo de
animales, el trabajo familiar y comunitario, entre otros.
Este modo campesino de apropiacion de la naturaleza,
actualmente es desplazado por un modelo agroindustri-
al que se distingue por la especializacion en las activi-
dades productivas, el establecimiento de monocultivos,
la aplicacion excesiva de agroquimicos, la mecanizacion
de los procesos productivos (para el cual requieren una
alta cantidad de combustibles fosiles), el uso de varie-
dades genéticamente modificadas vy, el empleo de ma-
no de obra asalariada, por mencionar algunos (Ibid.;
Gliessman, 2002) (ver Tabla 1).

Tabla 1. Formas de apropiacion de la naturaleza

Campesino Agroindustrial

Uso de energia fosil

Energia Uso de energia solar (petrdleo, gas)

Superficies pequefias Superficies medias v

Escala
(menores a 10ha) grandes
- q Produccién para Produccién para el
Autgsuficiencia autoconsumo mercado
Fuerza de trabajo Fuerza de trabajo
Flt‘lgég.ode familiar y/o asalariada y/o
) comunitaria familiar
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

Sistemas integrados

Diversidad de produccion (uso espsééitgfinzzsdus
multiple]
Productividad Trabajo con fuerza Procesos
energetica animal o humana mecanizados

Fuente: Elaboracion en base a Toledo, 2002.

La apropiacion agroindustrial ha causado numerosas
afectaciones sociales y ambientales cada vez mas eviden-
tes (Toledo, 2002). El deterioro ambiental se observa en
la degradacion de los suelos, en la contaminacion de los
cuerpos de agua, en la erosion genética, que cada vez
dejan menor disponibilidad de tierras arables o aprove-
chables para otros fines (Sarand6n y Flores, 2014). Res-
pecto a los perjuicios sociales, encontramos el despojo
de tierras a los campesinos, lo que los obliga a buscar
otras formas de sustento —como migrar a zonas urbanas
y pasar a ser mano de obra en las fibricas- dejandolos
en condiciones de vulnerabilidad y marginalidad en sus
nuevos destinos (Morales, 2004). No menos importan-
te es la pérdida del acervo de conocimientos y practicas
tradicionales y culturales de estas poblaciones rurales
que van desapareciendo (Gerritsen, 2010).

La irracionalidad e inviabilidad de la agricultura in-
dustrial, hace imprescindible la busqueda de alternati-
vas que reduzcan o mitiguen los dafios socioambienta-
les ya generados. En este sentido, surge el concepto de
sustentabilidad rural, para buscar el uso adecuado y me-
surado los recursos naturales, asegurando buenas con-
diciones de vida para las poblaciones rurales y para los
ecosistemas que habitan, permitiendo una produccion
estable de bienes para las generaciones presentes y ve-
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Introduccion

nideras (Guzman et al., 1999; Altieri y Nicholls, 2000;
Sarandon y Flores, 2014).

Si bien en la Tabla 1 se presentan dos modos ideales
de apropiacion de la naturaleza, en la practica podemos
encontrar muchas formas transitorias entre ambos, las
cuales son resultado de una reconfiguracion agroecold-
gica en la unidad campesina familiar y sus bienes. Ha-
blamos de la reconfiguracion agroecologica para indicar
la multidimensionalidad de las transformaciones reali-
zadas por las familias campesinas en su camino hacia
la sustentabilidad (Juarez, 2016).

Asi, para lograr la sustentabilidad rural, se busca el
rescate del conocimiento campesino y la revalorizacion
de la agricultura familiar como base fundamental (Mo-
rales et al., 2011; Sevilla, 2009). De igual manera, se
reconoce la multifuncionalidad de la agricultura que,
ademads de la funcion primaria de proveer alimentos, fi-
bras y combustibles, genera otro tipo de funciones co-
mo otorgar servicios ecosistémicos al conservar suelos,
cuerpos de agua y preservar la biodiversidad, contribu-
ye socioeconOmicamente en las dreas rurales, configura
los paisajes, entre otras mas que iremos mencionando
(Renting et al., 2009).
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Nociones tedricas

Para abordar el tema de la Multifuncionalidad de la
Agricultura (MFA), resulta imprescindible analizar los
fenémenos actuales que influyen en las dindmicas ru-
rales como lo es la globalizacion neoliberal. También, es
necesario trabajar bajo una nueva conceptualizacion de
lo rural un término que, tradicionalmente, estaba aso-
ciado con la actividad agropecuaria y que ahora abriga
una diversidad de actividades y vinculos estrechos con
los centros urbanos y la industria (Carton de Gram-
mont, 2004). Esta nueva ruralidad, demanda otros mar-
cos interpretativos que, a su vez, den sustento tedrico a
las propuestas y alternativas que surgen desde el campo,
como nos permite hacerlo el concepto de la MFA.

Globalizacion y sus impactos
en el medio rural

La globalizacion es un proceso multidimensional,
porque involucra factores politicos, sociales, culturales
y economicos que ha venido ocurriendo a lo largo de
la historia humana. Sin embargo, en los dltimos treinta
anos se ha acelerado su ritmo e intensidad, principal-
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

mente en su dimensién econdémica (Giddens y Sutton,
2014). El término de globalizacion hace referencia tam-
bién, al incremento de flujos multidireccionales de obje-
tos, personas e informacion por todo el planeta (Ibid.).
Asi, la interdependencia entre diferentes paises a través
de la creacion de acuerdos multilaterales y el surgimien-
to de empresas trasnacionales, es cada vez mayor. Estas
relaciones estan basadas en ideas neoliberales como la
politica de puertas abiertas al capital trasnacional y la
privatizacion vy, son impulsadas por las agencias mun-
diales de poder econémico-financiero en complicidad
con las elites de poder locales (Grajales et al., 2006;
Gerritsen y Morales, 2007), con el objetivo de apropi-
arse de los recursos naturales y, de desarticular material
y culturalmente a los habitantes locales.

En México, la globalizacion neoliberal encontr6 ca-
bida en la década de los afios ochenta, cuando el sector
agricola entr6 en una profunda crisis que se expresé en
la caida de la produccién y en la pérdida de la autosu-
ficiencia alimentaria (Morales, 2004), ruptura que fue
aprovechada para la liberalizacion de la economia na-
cional con el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), transitando de una estrategia que
privilegiaba el desarrollo del mercado interno, median-
te la modernizacion agricola, hacia una estrategia con
preferencia en el sector exportador en base a las venta-
jas comparativas.

Lo anterior signific6 para el pais el retiro de los incen-
tivos agricolas por parte del Estado; la cancelacion pau-
latina de la inversion directa al campo; la supresion de
los subsidios a la produccion y a la comercializacion, asi
como la eliminacion de los impuestos a la exportacion
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Nociones tedricas

agricola y de los apoyos a la importacion de alimentos
y materias primas (Grajales et al., 2006).

La entrada de corporaciones agroalimentarias tras-
nacionales, no solamente gener6 una pérdida en la se-
guridad y soberania alimentarias de los pueblos, sino
también profundizé el deterioro de los recursos natura-
les (contaminacion de suelos, cuerpos de agua, pérdida
de agrodiversidad), desarticul6 la economia campesina
despojandolos de sus territorios, dejandolos en condi-
ciones de pobreza, empujados a migrar a centros urba-
nos o los Estados Unidos, lo que provocé una pérdida
de identidad y cultura tradicional/popular (Ibid.). En la
Tabla 2, se resumen los impactos y efectos de la globa-
lizacién en el campo mexicano descritos en los parra-
fos anteriores.

Tabla 2. Efectos negativos de la globalizacion en el
campo mexicano

La transnacionalizacién de la industria
alimentaria

Impulso de agricultura de exportacion/de
contrato

Falta de atencidn a la produccion ejidal e
indigena

Comercio injusto

Pobreza y deterioro de los recursos
naturales

Desarticulacién de la economia campesina

Migracion a centros urbanos v a los Estados
Unidos

Desplazamiento de variedades tradicionales
por hibridos y transgénicos

Pérdida de identidad y cultura tradicional/
popular

Fuente: Gerritsen, 2010.
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

Frente a este escenario de crisis, las sociedades rura-
les han mostrado una multiplicidad de respuestas y em-
pujado a la busqueda de alternativas que contemplen la
multidimensionalidad y complejidad del asunto, como
veremos a continuacion.

Agroecologia y busqueda de
alternativas: la sustentabilidad rural

La crisis rural descrita en la seccién anterior, ha impul-
sado a buscar alternativas y llevar a cabo acciones que
eviten, reparen y/o mitiguen los conflictos socioambien-
tales existentes. Un planteamiento desde la agroecologia
es la sustentabilidad rural, es decir, que en el ambito
rural se implementen las condiciones necesarias para
mantener la salud de los ecosistemas, los lazos comuni-
tarios y los vinculos reciprocos ser humano-naturaleza
para las generaciones actuales y futuras (Sevilla, 2009).

Los ejes para transitar a la sustentabilidad rural son
el fortalecimiento de la agricultura familiar, el fomen-
to de practicas agricolas sustentables, la busqueda de
la soberania alimentaria, asegurar el acceso a la tierra
y los recursos naturales, el impulso al comercio justo y
los mercados alternativos, el fortalecimiento de la ges-
tion local de los procesos, el respeto de los derechos de
los pueblos indigenas y, el enfoque de género (Morales
et al., 2011).

Para lograr la sustentabilidad rural, se le otorga es-
pecial énfasis a la agricultura familiar (AF), por ser la
forma de produccion agricola, forestal, ganadera y acui-
cola que realiza la mayoria de la poblacion rural en el
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Nociones tedricas

mundo, representando su medio y estilo de vida. La AF
puede englobar distintos tipos de manejo, no obstante,
se distingue principalmente porque la gestion de algu-
nas unidades de paisaje y/o parcelas y, la fuerza de tra-
bajo, depende de los miembros de las familias que tie-
nen acceso a ellas (Altieri y Toledo, 2011; Vaca et al.,
2014; Schneider, 2016).

La AF es mayoritariamente campesina, con bajo uso
de insumos quimicos y en extensiones pequeiias de te-
rreno. Poner atencion a esta mayoria, es atender a una
poblacién que, en el mundo, produce el 56% de los ali-
mentos, en el 20% de la superficie cultivable; en Amé-
rica Latina, comprende aproximadamente el 81.3% de
las unidades de produccion, generando entre el 27 y el
67% de los alimentos en la region y del 57 al 77% del
empleo agricola (Schneider, 2016) (ver Tabla 3).

Tahla 3. Cifras sobre la agricultura familiar (AF) en el
mundo, Ameérica Latina y México

Amenca Mexico
Latina
# unidades
productivas
(millones]

% de unidades
productivas de AF
respecto al total

Paoblacion
(millones)

% de produccidn

de alimentas %6

o Depende de ~
% de empleo rural 1a region 57-77 75

Fuente: Elaboracién propia en base a SAGARPA, 2012; FAQ, 2014;
Schneider, 2016.
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

Lo anterior explica porqué la AF es un elemento fun-
damental en el avance hacia la sustentabilidad rural, ya
que fortalecerla serfa una estrategia con alto impacto
por ser una agricultura practicada por la mayoria de la
poblacién en el campo.

La multifuncionalidad de la
agricultura (Mra) como elemento
de la sustentabilidad rural

Como hemos mencionado hasta ahora, la agricultura
puede apreciarse mads alla de su caracter productivo, de
la idea de rendimiento y de aquellas caracteristicas que
en las ultimas décadas se le han adjudicado como mas
importantes, las cuales, dejan fuera el reconocimiento
de que mediante ella se proveen otros beneficios como
los servicios ecosistémicos, el fortalecimiento del tejido
social, la identidad cultural en una region, entre otros
(FAO, 1999).

El concepto de multifuncionalidad de la agricultu-
ra (MFA), nos permite otorgarle esa nueva mirada a la
agricultura como generadora de multiples funciones,
roles y externalidades generalmente benéficas, que im-
pactan en las distintas dimensiones que se conforman en
un territorio: ambiental, econémica, social y cultural. El
concepto de multifuncionalidad, se abordé inicialmen-
te en la Agenda 21 en la Cumbre de la Tierra llevada a
cabo en Rio de Janeiro realizada en 1992 (cNUMAD,
1992) que, en 1998 la Organizacién para la Coopera-
cion y Desarrollo Econémico (0CDE) retomé en la De-
claracion del Comité de Ministros de Agricultura.
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Nociones tedricas

La nocién de multifuncionalidad fue inicialmente
propuesta en organismos multilaterales y empleada por
la Unién Europea en su Politica Agricola Comun (PAC),
no obstante, en América Latina ha abierto el camino pa-
ra investigar una serie de modelos alternativos de desa-
rrollo rural y se ha empleado para estudiar sistemas de
finca y reconocer sus contribuciones en el entorno local
(Gerritsen, 2017; Mastache, 2017). Por ello, la multi-
funcionalidad desafia la forma moderna como se obser-
van y estudian las actividades agricolas, es una expre-
sion de la necesidad de construir nuevos entendimientos
entre la agricultura y la sociedad en general (Renting et
al., 2009).

Enfoques de la multifuncionalidad

Renting et al. (2009) identifican cuatro enfoques desde
los cuales los estudios de multifuncionalidad pueden
ser abordados y analizados: la regulacion del mercado,
el uso de la tierra, las politicas publicas y, la orientada
al actor. A continuacion, se describe cada uno de ellos:

e Regulacion del mercado. Desde esta perspectiva se
presta particular atencion a las funciones de la agri-
cultura que no han sido valoradas econémicamente,
elaborando mecanismos para su estimacion y posi-
bles mercados donde insertarlos.

e Uso de la tierra. Pone énfasis en un nivel espacial
amplio para abordar temas de planificacion terri-
torial, manejo de los recursos naturales, mitigacion
y adaptacion al cambio climdtico, entre otros. Aqui
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Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

entra la nocioén de multifuncionalidad rural y multi-
funcionalidad del territorio.

Politicas publicas. Se centra en la forma de hacer op-
erativa la multifuncionalidad desde las instituciones,
creando normativas y lineamientos para facilitar y
monitorear este aspecto de la agricultura.
Orientada al actor. Los estudios con este enfoque se
realizan a nivel de parcela, granja o rancho y prestan
particular atencion en los procesos de toma de de-
cision de quienes los manejan. De igual manera, anal-
iza la forma en que las relaciones sociales (familiares
y comunitarias) son determinantes en la estructura-
cion de las formas propias de hacer agricultura.

Cabe mencionar que estos cuatro enfoques pueden

ser complementarios y contribuir a un estudio mas fun-
damentado sobre esta nueva mirada a la agricultura fa-
miliar en México. En la Tabla 4, se resumen las cuatro
perspectivas descritas, en este cuaderno, ponemos espe-
cial atencion a la multifuncionalidad orientada al ac-
tor que se basa en el estudio de las decisiones o estrate-
gias que toman quienes manejan la unidad productiva,
analizando asi el impacto que producen en su entorno.
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Tahla 4. Perspectivas de la multifuncionalidad

Perspectiva Area de interés o analisis

Regulacion del mercado Identifica los hienes no valorizados de la
agricultura y busca posibles mercados o
mecanismos de valoracion para ello.

Uso de la tierra Enfatiza en el nivel espacial para valorar las
multiples funciones del territorio

Politicas publicas Genera instrumentos normativos para hacer
operativa la multifuncionalidad

Orientada al actor Analiza los procesos de toma de decision de
los campesinos a nivel de parcela

Fuente: Elaboracion propia en base a Renting et al. (2009)

Multifuncionalidad orientada al actor

En la multifuncionalidad orientada a los actores, se
pone especial atencion a las actividades que se llevan a
cabo en la parcela y como estas se vinculan dentro de la
localidad y en la region, para ello se requiere el analisis
de las estrategias campesinas, es decir, de la combinacion
de actividades y secuencia de decisiones que realizan
los campesinos. Estas estrategias se generan respondi-
endo a las limitaciones y oportunidades creadas por el
contexto, organizando los recursos disponibles a nivel
familiar: fuerza de trabajo, conocimiento, tierra, agua,
ganado y capital (Gerritsen y Gonzalez, 2008; Toledo
et al., 2003).

La configuracion de las estrategias campesinas es
particular para cada familia y se relaciona con una etapa
de reconfiguracion agroecologica que, a su vez, conlleva
una multifuncionalidad especifica (Mastache, 2017), lo
cual observaremos mas adelante en el desarrollo de es-
te cuaderno. De igual manera, el fortalecimiento de la
AF implica reconocer su multifuncionalidad (Morales ez
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al., 2013) siendo el enfoque centrado en el actor, el que
nos permite visualizar las contribuciones desde las uni-
dades familiares campesinas a la sustentabilidad rural.

Nueva ruralidad y multifuncionalidad

Como hemos mencionado, la agricultura industrial pro-
fundiza los efectos de la crisis rural, gestando una nueva
ruralidad que, acorde con Carton de Grammont (2004),
se manifiesta en cinco procesos representativos: 1) la
importancia relativa de la poblacion rural frente a la ur-
bana, 2) la poblacién ocupada en la actividad agricola,
3) la poblacién ocupada en las actividades no agricolas
y los ingresos que provienen de ellas, 4) los patrones de
consumo y 5) los nuevos estilos de vida.

Esta nueva ruralidad abre espacio al reconocimiento
de la multifuncionalidad de la agricultura familiar para
identificar sus contribuciones mas alla de su condicion
productiva, lo que permite replantear los vinculos cam-
po-ciudad, considerar la pluriactividad y la diversifica-
cion e intensificacion productiva en el agro vy, revalori-
zar los modos de vida de la poblacion rural (Segrelles y
Vasquez, 2002). Asi, la multifuncionalidad de la agricul-
tura complementa la mirada a la nueva ruralidad, con-
siderando a los nuevos actores y reconfiguracion es en
los territorios a partir de la entrada de la globalizacion
neoliberal en el campo.
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Aspectos metodoldgicos
de la multifuncionalidad

La multifuncionalidad de la agricultura (MFA), al ser
un concepto que surge en el discurso de los organis-
mos multilaterales, se ha ido adaptando cada vez mas
en los estudios rurales en contextos latinoamericanos,
donde la vasta heterogeneidad y diversidad de sistemas
campesinos ha requerido adecuar la metodologia para
evaluar las diferentes funciones. A continuacion, se pre-
sentan algunos trabajos que se han realizado en México,
las similitudes que hay entre ellos y, la propuesta de una
metodologia elaborada a partir de estos.

Revision de diversas propuestas
metodoldgicas para evaluar la Mra

En Meéxico, en particular en la region Occidente, se
han realizado diversas investigaciones en las que em-
plean el concepto de multifuncionalidad, proponiendo
metodologias para evaluar distintas experiencias de ag-
ricultura, en particular a nivel de parcela. En la region
de la Meseta Purépecha de Michoacdn, Ayala-Ortiz y
Garcia-Barrios (2009) contribuyeron con una metod-
ologia para la valoracién cuantitativa de las funciones,
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la cual emplearon en un estudio comparativo entre dos
comunidades: una de origen indigena y otra mestiza.
En la region Costa sur de Jalisco, Licona (2012) emple6
indicadores cualitativos para evaluar la multifuncional-
idad de los sistemas tradicionales de dos comunidades
indigenas y poder identificar sus similitudes y aspectos
a fortalecer.

En el trabajo realizado por Morales et al. (2013) propo-
nen la multifuncionalidad como componente esencial de
los sistemas de agricultura sustentable en la zona periur-
bana del Area Metropolitana de Guadalajara (AMG).
Regresando a la region Costa Sur del estado de Jalisco,
Salcido (2017) elaboré un Indice de Multifuncionalidad
de Sistemas de Produccion Agricola (IMSPA) con el cual
evaluo 21 sistemas de produccion.

En general, los trabajos anteriores nos permiten com-
prender que la multifuncionalidad se puede aplicar en
diferentes contextos debido a que no existe un marco
rigido que limite las variables y los indicadores re-
queridas para la evaluacion. En las Tablas 5, 6 y 7 se
muestran las funciones evaluadas en los sistemas a nivel
de parcela en los trabajos ya referidos (Ayala-Ortiz y
Garcia-Barrios, 2009; Licona, 2012; Morales et al.,
2013; Salcido, 2017).
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Tabla 5. Funciones utilizadas para evaluar la dimen-
sitn ambiental

Ayala-Ortiz Maorales

y Garcia- Licona Salcido
Barrios (2012]
(2009)

et al.
(2013)

Dimension (2017)

Tahbla 6. Funciones utilizadas para evaluar la dimen-
sion econoémico-productiva

Dimensién [iiifg iglz;tzlzzz gs Licona MeDtrCaIIIES EUE{E
) (2017]

(2008] A (2013]
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Tabla 7. Funciones utilizadas para evaluar la dimen-
sion socio-cultural

Ayala-0Ortiz

. Morales ,
, ., y Garcia- Salcido
Dimension , etal.
Barrios (2013) (2017]
(2009]
Incremento de Bienestar fisico  Autosuficien- Cohesion
capacidades y sicoldgico cia y hienestar  social
para lograr fun- de la unidad social .
cionamientos familia - Proteccion del
valiosas Mantenimien-  patrimonio
Socio- Mantener to de identidad  cultural
el Sostenimiento la identidad cultural :
deempleorural  cultural , Arraigo
Educativa territorial

Fortalecimiento  Fortalecimiento
de la soberania de la seguridad
alimentaria alimentaria
rural.

En el trabajo realizado por Salcido (2017), se agrega
una dimension territorial en la que se toman en cuen-
ta las funciones de configuracion del paisaje, conectivi-
dad espacial e historia agricola. Por otra parte, como se
puede observar en la Tabla 7, los autores unifican la di-
mension social y cultural en un solo rubro. Como se ve-
ra mas adelante, en la metodologia propuesta para este
cuaderno, se consideré necesario separar las dimension
social y cultural para ampliar y profundizar el entendi-
miento respecto a las contribuciones de la agricultura
en temas de articulaciéon comunitaria, continuidad ge-
neracional, identidad y conocimiento.
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en San Miguel Cuyutlan

Con base en los trabajos mencionados en la seccion
anterior, se realiz6 una propuesta para evaluar la MFA
basada en indicadores cualitativos a nivel de parcela.
Para aplicar la metodologia disenada, se eligieron tres
unidades familiares campesinas como estudios de caso,
en un ejido localizado en la periferia del Area Metro-
politana de Guadalajara, pertenenciente al municipio de
Tlajomulco de Zuniga. El nombre de la localidad es San
Miguel Cuyutlan, con una superficie de 3059 hectére-
as, ubicado en el piedemonte de Cerro Viejo, la tercera
montafia mds alta de Jalisco con 2980 msnm que forma
parte de la sierra El Madrofio, sector principal del Area
Estatal de Proteccion Hidrologica (AEPH) Cerro Viejo-
Chupinaya- Los Sabinos (Pérez et al., 2011).

Comentarios metodologicos

En las Tablas 8,9, 10 y 11 se muestra la matriz de indi-
cadores elaborada a partir de los trabajos mencionados
en la seccion anterior. Como se podra observar, para esta
matriz de multifuncionalidad se consideraron cuatro

35



Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

dimensiones de anilisis: la ambiental, la econémica, la
social y la cultural.

Para evaluar los indicadores de la dimension ambien-
tal, se visit6 cada una de las parcelas destinadas a fines
productivos, con el objetivo de conocer su ubicacion,
los elementos que lo integran, la vegetacion del entorno
y la distribucion de sus cultivos. Para la evaluacion de
las funciones econémicas, sociales y culturales, se rea-
lizaron entrevistas semiestructuradas con los diferentes
miembros de las familias campesinas y, se hizo obser-
vacion participante en diversas reuniones, eventos reli-
giosos y politicos de la comunidad.

En la cuarta columna en las Tablas 8, 9, 10 y 11, se
muestran los criterios empleados para otorgar valores
cuantitativos a los indicadores cualitativos. Por tltimo,
el valor de cada funcion se calcul6 promediando los va-
lores de los indicadores que la conforman. Finalmente,
los resultados obtenidos se analizaron mediante graficas
radiales o de telarafia para comparar visualmente el va-
lor de la MmFA de los diferentes casos evaluados.
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Tabla 8. Criterios e indicadores para evaluar las fun-
ciones de la dimension ambiental

Dimensién ambiental

Funcion Componente Indicadores Criterios
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38

Evitar la erosion
genetica

Autosufi-
ciencia en
semillas

Especies de
semillas que
reproducen

Guardan semilla de cultivos
principales [0.5]

Guardan semilla de cultivas
secundarios [0.25]

La cantidad de semilla que
guardan es la que se requiere
para el siguiente ciclo [0.25]
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Tabla 9. Criterios e indicadores para evaluar las fun-
ciones de la dimension econémica

Funcion

Componente

Indicadores

Dimensién econdmica

Criterios

Personas Integra a miembros de la
para los que familia [0.5]
Fuente de la parcela
empleo representa Es fuente de em
pleo de
una fuente de gente local [0.5]
empleo
= Autoconsumo [0.5]
(&)
k=) Destino de la Finalidad de la
o produccién produccién Venta local [0.4]
g Venta externa [0.1]
o
S Si no depende de créditos
@ [1]
]
5] : Grado de Si su produccién depende
2 ‘%ngggig? dependencia a del crédito:
T créditos 1-25% [0.8]
*g 26-50% [0.8]
= 51-75% [0.4]
> 76-90% [0.2]
o
g Emplean insumos externos
Q : como agroguimicaos,
= I;ltrlggggid;:g;a semillas [-0.5: todo el
Autonomia e insumos paguete tecnologico; -0.25:
tecnologica y que requieran agroguimicos v o semillas]
energetica de energia Requi d :
externa al quiere de energfa
sisterna externa al sistema para

operar maguinaria o
instrumentos [-0.5]
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Tabla 10. Criterios e indicadores para evaluar las
funciones de la dimensitn social

Dimension social

Funcion Componente Indicadores Criterios

Familiares

s directos Hay por lo menos un
T intgrognetggrl;%eiic?nal dispuestos familiar dispuesto
'g de las practicas a seguir con a continuar con la
7] la actividad actividad agricola [1]
TE agricola.
2 Participacion
=
@ en ;ede; u Participa en al menos
k=] organizaciones T
5 _ B que fortalecen una organizacion
j=) Articulacion las practicas o red orientada en
] campesina : fortalecer las practicas
5 campesinas : 1
S ygeneran | Campesimasyloe

vinculos entre | vinculos entre ellos
ellos
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Tabla 11. Criterios e indicadores para evaluar las
funciones de la dimensién cultural

Dimensién cultural

Funcion Componente Indicadores Criterios

2]
o
e Colaboracion Participacion en | Colaboracion con otras
cQ participativa actividades para | instituciones [1: es
2 E para generar o intercambio o participativa; 0.5: sélo
&9 intercambiar construccién de | colabora pero no hay
g conocimiento conocimiento involucramiento]
[&]

Estudio de caso: familia Soto-Solis

La unidad campesina conformada por la familia So-
to-Solis (S-S) se conforma por cuatro miembros, Flor-
encio Soto, Enriqueta Solis y el hijo menor Cristian
Soto, junto con su pareja Imelda Martinez. La familia
S-S cuenta con 16 hectareas de terreno distribuidas en
siete parcelas ubicadas en distintos potreros (Santiago
Grande, La Hiedra, El Olélteque, La Verdolaguera) to-
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das dentro de la zona de amortiguamiento del AEPH
Cerro Viejo- Chupinaya- Los Sabinos.

Respecto a la tenencia de la tierra, seis hectareas son
pequenia propiedad privada y 10 hectareas son de uso
comun, es decir, no tienen derecho a posesion y las tra-
bajan bajo arrendamiento del ejido, situacion que les
presenta algunos obstaculos. La superficie destinada a
uso agricola son 10 hectareas, correspondiente a dos
parcelas en el potrero Santiago Grande.

Una de las actividades principales productivas es la
siembra de cultivos anuales y perennes. Su principal cul-
tivo anual es el maiz (Zea mays), del cual siembran tres
variedades criollas: el colorado, blanco ancho pozolero
y blanco nixtamalero para hoja de tamal. El segundo
cultivo sembrado en mayor cantidad es el frijol (Phaseo-
lus spp) del que siembran ocho variedades, cuatro son
de tipo arbolito o arbusto: japonés plano, japonés bola,
flor de junio y peruano; las otras cuatro variedades de
frijol se siembran en asociacion con el maiz:! garbanci-
llo, mantequilla, morado de agua y rosa de castilla. Asi-
mismo, cada afio siembran distintas variedades de cala-
bazas (Cucurbita spp): pinta o tapatia (especial para la
semilla que se come), pescuezona, michoacana, de Za-
catecas (costillona), de castilla, de la india y chilacayota.

Como ya mencionamos, ademas de los cultivos cuen-
tan con una huerta de arboles frutales, cuya particulari-
dad es que estdn sembrados en una pendiente pronun-
ciada que les permite jugar con la distribucion de las

1 Este frijol es de tipo guia, segun sus caracteristicas recibe
distintos nombres: media cafa, cafia completa, volador o
enredador.
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plantas, de los cuales tienen: mango (Mangifera spp.),
ciruela (Spondias purpurea), limoén (Citrus spp), agua-
cate (Persea americana), guayaba (Psidium spp.), yuca
(Manihot sculenta), arbustos como la zarzamora (Ru-
bus idaeus), el chile (Capsicum sp.) y guias de chayo-
te (Sechium spp) de distintas variedades; también, han
sembrado camote de cerro el cual traen de partes mas
altas de la montana.

En cuanto a las semillas, las de maiz las han guardado
durante mas de 14 afos y, cuando se les termina alguna,
la consiguen con otros compaiieros; las semillas de frijol
las guardan pero, cuando quieren una nueva variedad
la compran en el tianguis, lo mismo con las de calaba-
za. En el caso de los frutales que han sembrado, crecen
las plantulas en el traspatio de su casa o consiguen con
algun conocido las plantas chicas para trasplantarlas.

Respecto a la vegetacion local, esta es preservada
dentro de las parcelas en asociacion con los cultivos,
las especies que tienen son: los nopales -blanco, tunero,
chamacuero, coconoshtle o xoconoxtle (Opuntia sp.),
el tepehuaje (Lysiloma acapulcense), el ozote (Ipomoea
murucoides), la sicua (Heliocarpus terebinthinaceus),
el palo dulce (Eysenhardtia polystachya), la rosa panal
(Viguiera quinqueradiata), el zorrillo (Ptelea trifoliata),
el guamuchil (Pithecellobium dulce), el tepame (Acacia
pennatula), ademas de plantas medicinales como la ga-
ranona (Castilleja tenuiflora), la oreja de ratéon (Dio-
chondra argentea) y el huizizil.

Tanto los arboles como los arbustos cumplen una
funcioén especifica, desde dar sombra, hasta proveer lefia
que posteriormente usan para cocinar algunos alimen-
tos como los frijoles o para calentar agua para bafarse
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(aunque también emplean electricidad y gas en menor
medida). De los arboles como el rosa panal y el zorrillo,
algunas personas llegan a extraer las varas para la ela-
boracion de equipales, ademas la floracion de las todas
las especies mencionadas permiten la presencia de abe-
jas que ayudan polinizar y de diversas aves de la region
como las codornices (Coturnix coturnix) o las huilotas
(Zenaida macroura).

Las labores de siembra la realizan con coa y poste-
riormente se emplean herbicidas quimicos como la faena
y el gramoxone; para fertilizar usan un abono organico
que consiguen en una localidad cercana (Santa Cruz de
las Flores) que esta hecho a base de estiércol y melaza;
para repeler insectos emplean extractos de canela y ajo
que compran en una tienda de agroquimicos. Aunque
estos insumos los consiguen con proveedores externos,
han manifestado el interés de producirlos ellos mismos.

Los cultivos crecen con el agua del temporal de 1lu-
vias (finales de mayo a agosto) y, para tener agua dispo-
nible en temporada de secas, excavaron dos charcos, es
decir, unos retenedores con los que captan y mantienen
el agua pluvial, la cual tienen que bombear para llenar
un tinaco y poder regar los arboles frutales.

Don Florencio y Cristian estan experimentando con
nuevos cultivos: diversas variedades de calabaza, siem-
bra de camote de cerro que recolectan en las partes altas
del cerro y quieren sembrar mds arboles frutales. Tam-
bién asisten a talleres para aprender a hacer sus propios
insumos como abonos foliares o insecticidas. Respecto
a los herbicidas, estan comenzando a reducir su aplica-
ciéon pero aun contindan haciéndolo porque les ahorra
tiempo debido a que no se dedican al cien por ciento al
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trabajo agricola, ya que tanto Florencio como Cristian
trabajan en el ayuntamiento de Tlajomulco para recibir
un sueldo fijo que les permita solventar sus gastos.? Para
el proceso de siembra se apoyan empleando a dos per-
sonas de la localidad, a quienes se les paga por jornada
y se les presta una superficie de su parcela para sembrar.

Aproximadamente a los tres meses se empiezan a co-
sechar los frijoles, esta tarea la realizan la sefiora Enri-
queta e Imelda, casi al mismo tiempo cosechan las ca-
labazas y, en diciembre, se empieza la pisca del maiz.3
Todos los residuos de la cosecha, las cafias del maiz, las
varas secas del frijol, se dejan en el terreno como acol-
chado de suelo y como rastrojo para el ganado de otros
campesinos, con quienes tienen acordado que entren a
pastar en sus terrenos.

Cabe mencionar que ademas de la limpieza y venta
del frijol, dofia Enriqueta e Imelda se encargan de di-
versas actividades: desgranan el maiz, deshojan las ho-
jas de la mazorca para formar ramilletes de hojas de ta-
mal, cocinan la calabaza en dulce o tuestan sus semillas,
para finalmente comercializarlas dentro del pueblo. En

2 Florencio lleva mas de 40 afios trabajando como técnico
operativo para obras publicas, Cristian trabaja para man-
tenimiento de instalaciones gubernamentales. Estos empleos
representan una entrada de dinero segura, algo que, segiin su
percepcion, el campo no les deja, ya que las ganancias son
minimas y esporadicas.

3 Para la mayoria de los campesinos el tiempo de cosecha
del maiz comienza en fechas cercanas al 12 de diciembre (dia
de celebracion de la virgen Maria en la religion catdlica) ya
que para esa festividad es tradiciéon comer pozole y es mds
simbdlico prepararlo con el maiz que cosechan.
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general, la familia S-S considera que lo que producen
en su parcela no es para tener ganancia econémica, lo
hace principalmente para asegurar sus alimentos gran
parte del afio.

Los principales gastos que deben hacer para las la-
bores agricolas, son la gasolina de la camioneta que em-
plean para trasladarse de su casa a la parcela, el pago
de jornales y la compra de sus insumos, para lograr fi-
nanciarse consiguen crédito empefiando su camioneta
con un prestamista local; este crédito lo pagan en di-
ciembre con los aguinaldos que reciben de su empleo
en el ayuntamiento.

Asi, uno de los principales motivos para sembrar,
ademads de abastecerse de alimentos, es evitar que los eji-
datarios no les vayan a quitar sus tierras con la excusa
de que estan desocupadas, problema que se agravo ha-
ce cinco afios cuando recibian ayuda de Procampo «to-
do eso pues es una huerta, o sea es un medio de vivir,
del maiz no te queda, aqui lo hacemos pus para tener
el maiz, para tener la calabaza y el frijol; pero eso es lo
que me ensefiaron a mi, pero ya hoy digo hay que sem-
brar arboles (...) lo que pasa es que las fabricas pues si
son buenas pero una huerta no te estorba, vas a tener
nopal, lim6n, manzanos, duraznos, cirgiielos, chayotes,
los camotes del cerro, hay que saturar de yuca, entonces
por eso hay que ir haciendo corrales, hay que ir a alam-
brar(...) lo que queremos es la posesion aqui, ese corral
lo hicimos a la brava y a escondidas, cuando empeza-
mos a hacer el corral estaba todo enmontado, empeza-
mos a sembrar y enmontado, y ya empezamos a limpiar
a limpiar a limpiar, ahi estan los arboles».
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El conflicto que existe con el ejido, llevé a los campe-
sinos a organizarse en un grupo para el que se denomi-
naron Comuneros, cuya finalidad es realizar los tramites
con el tribunal agrario para defender del otorgamien-
to de papeles legales de las tierras que han estado tra-
bajando por mas de treinta afios, para ello realizan re-
uniones cada dos semanas en la que revisan avances y
ven dudas con el abogado que les esta llevando el caso.
Por otra parte, comenzaron a asistir a las reuniones de
la Red de Cajititlan* y talleres de la Red de Alternati-
vas Sustentables Agropecuarias (RASA) motivados por
aprender nuevas técnicas para sembrar. A partir de in-
tegrarse en la RASA, han prestado su parcela para ha-
cer reuniones, talleres y convivencias para dar a conocer
su trabajo y adquirir nuevos conocimientos mediante el
intercambio de experiencias.

Gracias a este intercambio, los miembros de la fami-
lia han reconocido y revalorado sus conocimientos so-
bre el cerro, y rememorado las practicas tradicionales
que aprendieron con sus papas y abuelos, eso ha desper-
tado el interés por seguir rescatando y reproduciendo
sus saberes, para que sus practicas sean menos dafinas
a sus tierras y a la salud, porque para ellos Cerro Vie-
jo es el lugar donde crecieron y al que atin siguen yen-
do, no pueden concebir su vida sin él; el cerro atn les
da de comer, por eso defender sus tierras es motivo de
lucha y de trabajo.

4 LaRed de Cajititlan es una organizacion civil conformada
por miembros de las localidades riberefias del lago de Caji-
titlin, que realizan principalmente actividades de educacién
ambiental.
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La Tabla 12 presenta un resumen de las caracteristi-
cas generales de la familia Soto-Solis

Tabla 12. Caracteristicas generales de la familia So-

7

V3]
o
=
0

—
o

o Empleo en el ayuntamiento, con los cuales financian
Actividades no los gastos de las actividades agricolas
agricolas

Musico (el hijo)

Autosuficiencia Produccién para autoconsumo y venta local

Diversidad de variedades y cultivos anuales,
Diversidad alternados con diversas plantas perennes y
vegetacion local

Evaluacion de MFA

En las Tablas 13, 14, 15 y 16 se presenta la evaluacion
de las funciones en la dimensién ambiental, econémica,
social y cultural. Tomando en cuenta la informacién
presentada en la descripcion anterior.

I
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Tabla 13. Evaluacion de la dimension ambiental

Dimension ambiental

Funcién Componente Indicadores Descripcion
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Evitar la
erosion
genética

50

Autosufi-
ciencia en
semillas

Especies de
semillas que
reproducen

Conservan y alma-
cenan cada afio la
semilla del maiz, frijol
v calabaza [0.5]

Guardan una canti-
dad suficiente para el
siguiente ciclo [0.25]
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Tabla 14. Evaluacion de la dimensién economica

Funciéon Componente

Regular y fortalecer la economia local

Dimensién econdmica

Indicadores

Descripcion

Para don Flor, su hijo

Personas Crisanto, la Sra. Enriqueta
para los que | e Imelda, representa una
Fuente de la parcela | fuente de ingresos [0.5] 1
empleo representa
una fuente | Dos personas de la
de empleo | localidad, son beneficiados

[0.5]
Destino de | Finalidad de | Autoconsuma [0.5]
la produc- la produc- | yenta local a vecinos v 08

clon cion conocidos [0.4]

Empefian su camioneta

para conseguir crédito en

una comercializadora de

agroquimicos

Pagan el crédito con su

aguinaldo

Las ganancias de la venta

de sus productos son poco
Autonomia dEGfaar?c?egiia a poco y se distribuyen 0.2
financiera apcréditos entre todos los miembros :

A las personas gue les
ayudan en las labores les
prestan una parcela para
gue siembren

Con lo que consiguen del
credito realizan todas las
compras de los insumos
gue requieren [0.2]
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Compran herhicidas,
insecticidas (naturales) y

fertilizantes (organicos)
Indepen- [-0.25]

dencia a
magquinaria | Instrumentos: coa,
e insumos casanga, machete, bomba 05
que requie- | rociadora, bomba para ’
ran de ener- | agua, tinaco.

gia externa .
al sistema | Requerimientos de

combustible para la
camioneta o moto y homba
para agua [-0.25]

Autonomia
tecnoldgica
Y energeética

Regular y fortalecer la
economia local

Tabla 15. Evaluacion de la dimensién social

Dimensién social

Funciéon Componente Indicadores Descripcion
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Continuidad Fgrirrlélétaorses
intergenera- dispuestos
—_ cional Due El hijo menor [1] 1
o de las prac- | & SEWI ol
g ticas la actividad
7] agricola.
o
g
)
@
=}
2 Participa-
5 cién en re- | Don Flor pertenece al
g des u orga- | grupo de comuneros,
[} nizal%iones asiiste a las reuniones
. i gue forta- | ylos mativa a ser
‘%2111',:111}335?1110;1 lecen las participativos. Crisanto 1
i3 préacticas asiste a las reuniones
campesinas | de la Red de Cajititlan y
vy generan | participa en talleres de
vinculos RASA [1]
entre ellos

Tabla 16. Evaluacion de la dimension cultural

Funciéon Componente

Dimension cultural

Indicadores

Descripcién
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Para ellos el cerro es el

£ Elementos | lugar donde crecieron y al
= 2 gue hacen | gue aun siguen yendo, no
5] 2 . que el pueden concebir su vida
g5 Arraigoala | campesino | sin el cerroy sin las tierras | q
=] (o) tierra continue que trahajan [0.5]
&} -E trabajando
== en supar- | Su trabajo agricola les
5 cela asegura alimentos, trabajo
- y salud [0.5]

Prestan su parcela para

2 Partici- hacer reuniones, convivios
= Colabora- pacien en | ¥ talleres tanto de la
o cion partici- i RASA como de la Red de
: actividades ey

g pativapara | ooy | Cajititlan.
O generar o hio o . 1
S intercam- cam. Tienen apertura para
8 biar conoci- | COBSUC- | colahorar con personas

; cion de co- i
o miento e externas y en especial de
®© nocimiento | ; i ; 5
o instituciones academicas
e [ITESO v UdeG) [1]
[ab)
)

Estudio de caso:
familia Aguilar-Nieto

La unidad familiar campesina de los Aguilar-Nieto
(A-N), se conforma de seis miembros, José Aguilar, su
esposa Amalia Nieto, y sus cuatro hijos, tres mujeres
y un hombre. La familia cuenta con cuatro hectareas
distribuidas en dos parcelas ubicadas en dos potreros,
una en Arroyo Hondo con tres hectdreas y otro, en el
potrero de La Verdolaguera con una hectarea, ambos
estan dentro de la zona de amortiguamiento del AEPH
y forman parte de la zona de uso comun del ejido, por
ello no cuentan con posesion de estos terrenos que han
trabajado por mas de treinta afios.

De la familia A-N, José es quien se encarga de las
labores agricolas. Siembran sélo cultivos anuales prin-
cipalmente el maiz (Zea mays), del cual tienen tres va-
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riedades, dos de ellas criollas: el colorado pozolero y el
blanco nixtamalero para hoja de tamal y, la tercera, es
una variedad mejorada de maiz blanco ancho. De frijol
s6lo siembran el tipo peruano (Phaseolus vulgaris). Las
semillas tanto de las dos variedades criollas de maiz,
como la de frijol, la van guardando cada afio para re-
sembrarla, en cambio, la semilla mejorada la compran
en una tienda de agroquimicos. Para sembrar emplean
la coa y contratan a personas de la localidad para que
apoyen en la siembra y se les paga la jornada.

Durante el ciclo de crecimiento de los cultivos, rocian
herbicida. También, aplican urea y abono foliar quimico
como fertilizantes; en afios anteriores han usado abo-
no organico por sugerencia de otro compafiero campe-
sino, sin embargo, han dejado de usarlo. Para controlar
las plagas aplican plaguicidas e insecticidas quimicos,
no obstante, buscan retomar el uso de insumos natura-
les. La siembra se realiza durante el temporal de lluvias
y, para tener agua disponible para otros usos como di-
luir los agroquimicos, acuden a un abrevadero en otro
potrero donde el duefio les da permiso de tomar agua y
luego la acarrean en cubetas.

En lo que respecta a la vegetacion local, los arboles y
arbustos los emplean para marcar linderos, las especies
que se encuentran son el nopal (Opuntia spp), el tacote
(Montanoa grandiflora), el palo blanco (Lysilomacandi-
dum Brandegee), el capulin negro (Prunusserotina ssp.
capuli), la aceitilla (Bidensodorata Cav.), la flor mora-
da, el rosa panal (Viguiera quinqueradiata), el palo dul-
ce (Eysenhardtia polystachya), la hierba del diablo (Da-
tura stramonium), la uva cimarrona (Cissus Sicyoides),
el camote de cerro (Dioscorea remotiflora). Como esta
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parcela se ubica cerca de la zona nucleo del AEPH, en
ella hay especies de encino (Quercus spp) y tomate sil-
vestre (Physalis ixocarpa).

En los arboles habitan aves y en tiempos de floracion
llegan abejas que van a tomar su néctar, polinizando los
cultivos y demas vegetacion. Otra especie de fauna que
se presencian son los jabalies (Pecari tajacu) y tejones
(Nasua narica), para los cuales no realizan un manejo
especifico debido a las restricciones de la zona. Respecto
a los suelos, los queman para prepararlos para la siem-
bra, sin darles periodos de descanso.

En los tdltimos afios, en una de sus parcelas los cul-
tivos no se pueden desarrollar, desconociendo la causa
de este problema, por lo que cada vez la cosecha es me-
nor, ahora que no obtienen mucho, rentan una camio-
neta de alguna persona local para que recoger los cos-
tales que logran llenar. Del maiz cosechado, la mayoria
se vende a una forrajera local, el resto lo emplean tanto
como alimento propio como para sus caballos. De los
frijoles, venden gran parte a un puesto del tianguis se-
manal, guardando un costal para autoconsumo.

De la limpieza de los frijoles se encarga la Sra. Ama-
lia y de la venta del maiz, una de sus hijas. Ademas del
abastecimiento de algunos alimentos, de la parcela tam-
bién se proveen de lefia para cocinar. En general, la fa-
milia decide cémo financiarse, no les gusta endeudarse
con créditos (ni con contratos) el dinero de sus ganan-
cias lo guardan en una caja popular y disponen de él
para el siguiente ciclo, de igual manera los hijos apoyan
econémicamente con los ingresos de dos comercios: de
una tienda de abarrotes, una papeleria y, un empleo en
el ayuntamiento.

o6



Estudios de caso en San Miguel Cuyutlan

Las practicas tradicionales con las que antes traba-
jaban se han perdido paulatinamente, aun asi, el Sr. Jo-
sé tiene interés en rescatar estos conocimientos, experi-
mentar nuevas técnicas y lograr transmitirlo a sus hijas
e hijo; cada vez muestran mds apertura en colaborar con
personas externas, en especial con instituciones acadé-
micas. Para esta familia, Cerro viejo tiene mistica y les
despierta una sensacion de respeto por ser la monta-
fia, el lugar donde crecieron, en palabras de José: «me
la he pasado bien feliz en el cerro, dicen por ahi: ha si-
do mi vida».

La Tabla 17 presenta las caracteristicas generales de
la familia Aguilar-Nieto.

Tabla 17. Caracteristicas generales de la familia
Aguilar-Nieto

Actividades Agricultura
productivas [cultivos anuales: maiz, frijol)
Actividades Los hijos tienen comercio (tienda de abarrotes y

papeleria) con los cuales financian los gastos de

no agricolas las actividades agricolas

Superficie de la(s)
parcela(s) 4ha
Autosuficiencia Produccion para venta local

Fuerza de trabajo familiar (sélo un miembro de la

Fuerza de trabajo familia), emplean a gente de la localidad

Diversidad Solo dos cultivos anuales

Se encuentran en una etapa donde quieren dejar

refntgggl?rzlceilc’m dg usar los paguetes tecnulégicqs, por .lo que
agroecologica estan comenzando a lqusqar otro tipo de insumos

y técnicas.

Evaluacion de mFa
En las Tablas 18, 19,20 y 21 se presenta la evaluacion
de la multifuncionalidad, tomando en cuenta la infor-
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macion presentada previamente respecto a las estrate-
gias que genera esta familia

Tabla 18. Evaluacion de la dimension ambiental

Dimensidn ambiental

Funcion Componente Indicadores Descripcion
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Autosufi-
ciencia en
semillas
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Especies
de semillas
gue repro-

ducen

Conserva y almacenan
la semilla de dos
variedades de maiz

vy una de frijol. No es
suficiente la cantidad
de semilla que guardan,
por lo que tienen que
comprar o conseguirla
regalada [0.5]
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Tabla 19. Evaluacion de la dimension econdmica

Dimensién econdmica

Funcién Componente Indicadores Descripcién

Personas
para los Para don Joseé la parcela es
que la su Unica fuente de empleo.
Fggltﬁege parcela Algunas veces contrata a 1
P representa | personas de la localidad
una fuente | para que lo apoyen [1]
de empleo
. o Autoconsumo [0.5]
Destino Finalidad )
dela de la Venta local a una forrajera 0.9

produccion produccion | Y en la tienda de abarrotes
de una de sus hijas [0.4]

Deposita las ganancias de
Grado de 7
c la venta del maiz en una
Autonomia dependen- :
financiera cig acre- | Cdapopularyusa ese 1
ditos dinero para la siguiente
siembra [1]

Indepen- Compran herbicidas,
dencia a insecticidas, fertilizantes
magquinaria | [-0.25]

Autonomfa e insu- Instrumentos: coa, bomba 075

;E:r?ggﬂgtlﬁ’:i r?;&gé% rociadora, maguina para
desgranar maiz.

de energia

externa al | Medio de transporte:
sistema cahallo.

Regular y fortalecer la economia local

60



Estudios de caso en San Miguel Cuyutlan

Tabla 20. Evaluacion de la dimension social

Dimension social

Funciéon Componente Indicadores Descripcién

Familiares
Continuidad girectos
intergenera- ispuestos -
I cional de las | a seguir con La hija mayor [1] 1
g préacticas la actividad
@ agricola.
o
% Participa-
% ﬁgsnfgrgi- Don José pertenece al
e nizaciones grupa de comuneras, casi
= que forta- no asiste a las reuniones.
B Articulacion lecen las Su hijo asiste a eventos 1
] campesina racticas de la Red de Cajititlan v
8 champesinas de RASAY le comparte a
¥ generan [Sﬁ papa las experiencias
vinculos
entre ellos
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Tabla 21. Evaluacion de la dimension cultural

Funciéon Componente

[2)

2 Colaboracién
g g participativa
g para
g3 generar o
oS intercambiar

g conocimiento

Dimension cultural

Indicadores

Participacion
en
actividades
para
intercambio o
construccion
de
conocimiento

Descripcion

Muestran apertura

en gue conozcan su
parcela, aungue no se
ha realizado eventos
anteriormente. Han
mostrado mucha
apertura en colahborar
con el trabajo que
ahora estoy realizando
[0.5]

0.5

Estudio de caso: familia Vera-Tapia

La familia Vera-Tapia (V-T) se compone por siete in-
tegrantes, Gerardo Vera y Esmeralda Tapia de 42 y 41
anos padres de cinco hijos pequefios: cuatro nifias y un
nifio. Todos viven en una casa de una sola planta que
cuenta con un patio amplio en el que Esmeralda cuida
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de diversos animales como gallinas, guajolotes, patos y
conejos, ademads de tener algunas plantas medicinales y
arboles frutales.

Esmeralda y Gerardo son propietarios de parcelas en
distintos potreros, uno —de 1.5 hectareas- ubicado en las
zonas bajas cerca de la ribera del lago de Cajititlan, y 2
hectdreas cerca y dentro de la zona de amortiguamiento
del AEPH en el potrero de Milpillas, estos ultimos afec-
tados por la construccion del Macrolibramiento’® el cual
les quitd casi el 50 por ciento de su superficie. El tipo de
tenencia de todas sus parcelas es ejidal.

El principal cultivo que siembran es el maiz (Zea ma-
ys), cuya semilla la compran en Pioneer, comentan que
prefieren comprar semilla que guardarla, porque para
almacenarla tendrian que usar una pastilla quimica que
puede intoxicar a sus hijas. Por otra parte, emplean el
paquete de insumos quimicos (principalmente fertilizan-
tes y herbicidas) los cuales consiguen a crédito, firman-
do un contrato con una acaparadora de maiz que tam-
bién funge como tienda de insumos agroindustriales.

Hasta hace algunos afios, las tierras las manejaban
de manera diferente, en vez de emplear herbicidas ca-
zangueaban, y asociaban el maiz con frijol pero, pau-
latinamente han adoptado el empleo de agroquimicos
motivados por la idea de rendimiento «antes habia me-
nos (rendimiento), la tierra era mas pura pero también
era menos produccion, porque pues todo era a mano,
por lo mismo todo era mas natural creo que le llevaban

5 El Macrolibramiento es una autopista, cuya construccion
comenzd en el afio 2015, afectando las parcelas de muchos
campesinos que no recibieron indemnizacioén por el dafio.
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hasta estiércol de las gallinas, gallinaza y todo eso para
que la tierra produciera pues ahora ya con tanta ciencia,
tanta quimica y eso, pues hacen producir a lo maximo».

En las parcelas que tienen en el potrero de Milpillas
dentro del AEPH, usan la coa para sembrar, sin embar-
go, también rentan un tractor. Aprovechan el temporal
para sembrar y, para disponer de agua para otros usos,
la acarrean de unas tarjeas comunitarias. El paisaje en
sus parcelas es homogéneo, se ven unos pocos arboles de
especies locales: huaje (Leucaena esculenta), tepehuaje
(Lysiloma acapulcense), rosa panal (Viguiera quinquera-
diata), copal (Bursera sp.), ozote (Ipomoea murucoides),
guamuchil (Pithecellobium dulce) y ciruelos (Spondias
purpurea), que les funcionan como linderos.

Su cosecha comienza en noviembre, en las tierras del
desmonte pizcan a mano y en las de la ribera, usan una
cosechadora. El destino de la cosecha del maiz de las
parcelas de Milpillas es para autoconsumo; lo que ob-
tienen en los demas terrenos, se lo otorgan a los acapa-
radores como pago del crédito. De la cosecha, dejan las
cafias del maiz para que se las coma el ganado.

Esmeralda comenta que en esa zona donde siembran
no es comun ver animales silvestres, en ocasiones se en-
cuentran serpientes, pero cada vez es menos. En estos
mismos terrenos plantaron agave, pero las plantas no
crecieron, por lo que abandonaron el proyecto, ahora
estan descansando esa parcela y quiza el proximo afio
siembren frijol.

Respecto a las actividades que realizan, Gerardo es
quien asigna las tareas y Esmeralda es quien las ejecu-
ta, ya que en esa temporada su esposo viaja a Estados
Unidos para trabajar como bracero. Su hijo mayor, es
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el que que la apoya en las actividades que requieren es-
fuerzo fisico. Por otra parte Gerardo, ademas de traba-
jar en Estados Unidos, se dedica principalmente a la ela-
boracion de sogas, actividad que realiza junto con sus
hermanos, el ixtle que utilizan lo compran en el Estado
de México porque el que recolectan en Cerro Viejo ya
no es suficiente.

Gerardo y Esmeralda muestran mucho aprecio por
sus tierras, las cuales les fueron heredadas y consideran
seguir trabajandolas. En tiempos de siembra veras a Es-
meralda junto con su hijo y su mula caminar hacia el
desmonte y meses después, a Gerardo en su taller junto
con sus hermanos elaborando sogas.

La Tabla 22 presenta las caracteristicas generales de
la familia Vera-Tapia.

Tahbla 22. Caracteristicas generales de la familia

Vera-Tapia
Actividades Agricultura
productivas (cultivo anual: maiz)
Actividades no El esposo trabaja una temporada como jornalero en
agricolas Estados Unidos vy elabora sogas de charreria.
Superficie de la(s)
parcela(s) 3.5ha
Autosuficiencia Produccién para venta a un acaparador agricola

Fuerza de trabajo Fuerza de trabajo familigr (tres miembros de la

familia)
Diversidad Solo un cultivo anual
Etapa de Realizan practicas convencionales empleando
reconfiguracion todo el paquete tecnoldgico agricola y no han
agroecologica manifestado interés por realizar un cambio.
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Evaluacion de Mra

En las Tablas 23, 24, 25 y 26, se presentan los indica-
dores evaluados para las funciones en la dimension,
ambiental, econdmica, social y cultural. Relacionados
con las estrategias campesinas y el tipo de manejo que
hace esta familia en la parcela.

Tabla 23. Evaluacion de la dimension ambiental

Dimensién ambiental

Funcion Componente Indicadores Descripcion
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Especies
de semillas | Cada afio compran la
gue repro- | semilla [0]
ducen

Autosufi-
ciencia en
semillas

Evitar la
erosion
genetica

Tabla 24. Evaluacion de la dimension econémica

Dimension econdmica

Funcion Componente Indicadores Descripcion

67



Introduccitn al estudio de la Multifuncionalidad

Regular v fortalecer la economia local

Personas
para los que
Fuente de la parcela Es fuente de empleo
empleo representa para Esmeralda y 0.7
una fuente Gerardo [0.7]
de empleo
Autoconsumo [0.5]
. Finalidad Venta local en una
Dgfgéﬁ%ggéa dela tortilleria [0.4] 1
produccion
Venta a mercados
externos [0.1]
Trabajan bajo
contrato para recibir
crédito vy pagar
todos los insumas
gue requieren
) para la siembra,
Autonomia de%fa%dduegiia posteriormente 0
financiera a créditos | 10 bagan con su
cosecha.
Se mantiene
principalmente con la
venta de sogas y sus
ganancias en EU [0]
Compran herhicidas,
insecticidas,
Independen- | fertilizantes y
cia a ma- semillas [-0.5]
Autonomia _quinaria e Instrumentos: coa,
tecnoldgica y 1r1rseurlrl1108$r£1rllle bomba rociadora. 0.375
energetica d ! : En ocasiones rentan
B BNegla | tractor [-0.125]
externa al :
sistema

Medio de transporte:
mula (antes
camioneta)
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Tabla 25. Evaluacion de la dimension social

Dimension social

Funciéon Componente Indicadores Descripcién

Familiares
directos
dispuestos

a seguir Por ahora el hijo mayor [1] 1
con la
actividad
agricola

Continuidad

intergenera-

cional de las
practicas

Participa-
cign en re-
des u orga-
nizaciones | Gerardo pertenece al
gue forta- | grupo de ejidatarios, pero
lecen las no se interesa mucho 0
practicas en tematicas de trabajo
campesinas | colectivo [0]
Yy generan
vinculos
entre ellos

Articulacién
campesina

Construir el tejido social
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Tabla 26. Evaluacion de la dimension cultural

Dimension cultural

Funcion Componente Indicadores Descripcién

Partici-
Colaboracién pacion en
participativa | actividades
para para inter-
generar o cambio o
intercambiar | construccién
conocimiento de conoci-
miento

No han realizado
actividades de 0
intercambio [0]

Generar
conocimientos

Analisis comparativo
de los estudios de caso

Como podemos observar, cada caso estudiado tiene una
configuracion particular de sus estrategias: la familia S-S
tiende a la diversificacion de las especies y variedades
cultivadas asi como de practicas agricolas. El segundo
caso, la familia A-N, aunque siembra maiz y frijol, son
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pocas las variedades que usa, por lo que parece tender
a la especializacion. Por dltimo, la familia V-T, tiende
completamente a la especializacion de sus cultivos ya
que s6lo siembra maiz, empleando todo el paquete de
insumos agricolas, desde la semilla hasta los agroquim-
1cos.

Para observar la relacion entre el tipo de estrategias
y su multifuncionalidad, se calcul6 el valor para cada
funcion a partir de promediar los indicadores, los resul-
tados los resumimos en la Tabla 27.

Tabla 27. Valor de las funciones para cada estudio de
caso

Estudio de caso

Dimension Funcion

A-N
Proveer servicios
S ecosistémicos Diztaz g D.2R17
E Evitar la erosion
—g genetica 0.750 0.500 0
<
Diversificar el paisaje 0.750 0.250 0.125
© Producir recursos 1 0.850 0.700
g
o Regular vy fortalecer la
E economia local 0.650 0.913 0.519
Proveer elementos de
3 Tt C G T SaeE 0.800 0.717 0.517
(&)
o : a3
7} Construir el tejido
social 1 1 0.500
i Mantener la identidad
5 cultural 1 0.887 0777
S Generar conocimientos 1 0.500 0
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Figura 1. Comparacion de la mra de los casos

de estudio
Proveer servicios
ecosistémicos
1.0
0.9
Generar Evitar la erosign
conocimientos genética
Mantener la Diversificar
identidad o
cultural el paisaje

Producir
TECUIS0S

Construir el
tejido social

Proveer elementos Regular y fortalecer
de bienestar social la economia local
M s-s M AN v

Los resultados de la Tabla 27, los representamos en
un diagrama radial o de telarafia como se muestra en
la Figura 1, la cual nos permite observar como se com-
porta la multifuncionalidad para cada caso.

Asi, para la familia S-S el diversificar y rotar cultivos
intercalandolos con la vegetacion local, guardar semilla
para proximos ciclos, rescatar el conocimiento de las ge-
neraciones anteriores y, participar en redes campesinas
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para seguirse capacitando, registran los valores mas al-
tos en las funciones sociales, ambientales y culturales.

Por otra parte, en la familia A-N, al combinar prac-
ticas campesinas con agroindustriales obtienen valores
intermedios en su multifuncionalidad. Los valores mas
bajos, los tuvo familia V-T quienes, al hacer una agricul-
tura por contrato, dependen de terceros para el disefio
de sus actividades agricolas, perdiendo paulatinamente
otros beneficios derivados de las practicas campesinas.

Por lo anterior, se puede concluir que, mediante la
evaluacion de la multifuncionalidad de la agricultura, se
visualizan las diferentes contribuciones generadas a par-
tir de las estrategias que cada familia campesina desem-
pefa. De igual manera, se identificaron aquellas practi-
cas que afectan a la multifuncionalidad en su conjunto
y, por lo tanto, que se pueden fortalecer (como el uso
de agroquimicos) que afecta directamente la dimensién
ambiental y econémica.

Asi,la MFA se consolida como una herramienta con-
ceptual que se puede emplear para identificar aquellas
practicas que ya se estan llevando a cabo y que contri-
buyen de manera positiva en las diversas dimensiones de
una region, de igual manera, permite generar recomen-
daciones para transitar hacia la sustentabilidad.
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En este cuaderno se abordaron algunas nociones teori-
cas y metodologicas de la multifuncionalidad de la ag-
ricultura, planteando los diferentes enfoques en los que
puede ser abordada, siendo la perspectiva desde los ac-
tores a nivel parcela la elegida para evaluar los estudios
de caso presentados, porque nos permite entender cémo
la toma de decisiones dentro de una unidad familiar
campesina genera ciertas repercusiones que deben ser
consideradas y reconocidas, en contextos especificos.
No obstante, el concepto de multifuncionalidad sigue
en proceso de consolidacion en contextos latinoameri-
canos. A partir de lo revisado y analizado en el presente
texto, presentamos tres lineas de investigacion identifi-
cadas:

a. Definicion de indicadores mas precisos en la dimen-
sion social y cultural

h. Adecuacion de la matriz de evaluacion, para que sea
una herramienta que puedan emplear los campesinos

c. Escalamiento de la evaluacion de MFA y su apli-
cacion en politicas publicas en México
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a) Definicion de indicadores
mas precisos en la dimension
social y cultural

Considerar el estudio de las funciones en la dimension
social y cultural, amplia el panorama de comprension
sobre como la agricultura existe en reciprocidad en las
matrices socioculturales donde se lleva a cabo, sin em-
bargo, se requieren indicadores que nos permitan definir
con mayor precision temas sobre equidad de género,
identidad y arraigo. El entendimiento de esto, nos puede
marcar pautas para fortalecer y dar acompafiamiento
de algunos procesos que ya se llevan a cabo en las so-
ciedades rurales estudiadas.

b]) Adecuacion de la matriz
de evaluacion, para que sea
una herramienta que puedan
emplear los campesinos

Una propuesta que ha surgido (y que es una tarea pendi-
ente), es realizar una version de la matriz de evaluacion
de multifuncionalidad con indicadores y términos adec-
uados al lenguaje de los y las campesinas, para que ellos
pudieran emplear esta herramienta para evaluar sus sis-
temas y poder dar seguimiento de lo que realizan en sus
parcelas. Con el conocimiento de la multifuncionalidad
de sus sistemas, los campesinos se pueden amparar y
justificar el derecho que ellos tienen de usar los terrenos
y parcelas para sus actividades productivas. Lo anterior,
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implicaria una fase de capacitacién y acompafiamiento
técnico para que se apropien de la herramienta.

c) Escalamiento de la evaluacion
de mrA y su aplicacion en politicas
publicas en México

En particular, en este cuaderno nos centramos en la
multifuncionalidad desde los actores, donde la finca o
parcela, como espacio fisico de reproduccion de conoci-
mientos, se generan las diversas funciones que aportan
a los demas ambitos de la region. Desde este punto de
partida, los indicadores fueron adecuados a estas condi-
ciones particulares, no obstante, si se quiere ampliar la
escala del analisis a nivel regional, es de suma impor-
tancia adecuar los indicadores y su alcance.

De igual manera, en México se puede integrar el con-
cepto de MFA en las politicas publicas, con la cual se
podrian reconocer los aportes de la agricultura familiar
y campesina, mediante incentivos econdmicos o ciertas
protecciones juridicas respecto al uso de la tierra por
las funciones y beneficios otorgados a partir del trabajo
campesino; también, se pueden aplicar sanciones a los
modelos de agricultura convencional que generan afec-
taciones en las diversas dimensiones de un territorio.
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